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Weiterkommen.

Mit dem Fokus Qualitat in die Zukunft

Das Jahr 2024 war in vielerlei Hinsicht ein herausfordern-
des, aber zugleich dusserst erfolgreiches Jahr fir uns. So
durfen wir unter anderem von einer hervorragenden Aus-
lastung berichten. Auch finanziell haben wir, dank einer
umsichtigen Kostenplanung, mit einem EBITDA von 8.9%,
was einem Betriebsergebnis von CHF 1'073'314 Mio. ent-
spricht, sehr gut performt. Beide Werte liegen deutlich
uber dem Vorjahr.

Anerkennungen bestatigen hohe Qualitat

Wir konnten im Jahr 2024 unsere EFQM-Zertifizierung mit
vier Sternen ebenso bestatigen wie die SW!SS REHA Zerti-
fizierung. Mit der SIWF Anerkennung als Weiterbildungs-
statte im Bereich Geriatrie starken wir den Bereich Medi-
zinausbildung. Zusatzlich hat unsere Umfrage unter den
Mitarbeitenden gezeigt, dass die Zufriedenheit erneut ge-
steigert werden konnte.

Digitalisierung der aarReha

2024 lag der Fokus unserer digitalen Transformation auf
der Infrastruktur. Insbesondere ging es um die Datensi-
cherheit und Stabilitat der Systeme. Auch konnten wir die
Automatisierung der Therapieplanung umsetzen, mit der
95% der Therapien automatisch geplant werden.

Employer Branding

Um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu wer-
den, haben wir verstarkt auf Employer Branding und eine
transparente Kommunikation gesetzt. Ein bedeutender
Teil dieser Strategie war der Ausbau unserer Social-Me-
dia-Prasenz. Dadurch konnten wir unsere Sichtbarkeit als
moderne und zukunftsorientierte Institution weiter
steigern.

Wechsel im Stiftungsrat

Wir freuen uns, Stefan Bernhard, CFO der Psychiatrischen
Dienste des Kantons Aargau (PDAG), neu im Stiftungsrat
an Bord zu haben. Er tritt die Nachfolge von Pius Gyger
und Jorg Knecht an, die in den Ruhestand Ubertreten. Vie-

len Dank den beiden scheidenden Stiftungsraten. Stefan
Bernhard winschen wir viel Zufriedenheit bei der Aus-
ibung seiner Funktion.

Vielen Dank

Wir danken unseren Patientinnen und Patienten fur ihr
uns entgegengebrachtes Vertrauen. Ein grosser Dank geht
an unsere Mitarbeitenden. All unsere Erfolge wdre ohne
das aussergewohnliche Engagement unserer rund 410
Mitarbeitenden nicht maglich gewesen. Ihr taglicher Ein-
satz, ihre hohe Fachkompetenz und ihre empathische Hal-
tung ermoglichen es uns, eine hochstehende medizini-
sche Leistung zu Gunsten unserer Patientinnen und
Patienten zu erbringen. Dafur gebthrtihnen unsere gross-
te Wertschatzung und unser Dank.

Ausblick 2025

Wir sind ins neue Jahr gestartet mit klar definierten Zie-
len, mit berechtigter Zuversicht auf ein weiteres erfolg-
reiches Jahr und viel Vorfreude im Herbst unser 60-jahri-
ges Jubildum feiern zu durfen.

/Z‘? /—-—/07

Peter Suter
Stiftungsratsprasident

Cristoffel Schwarz
CEO
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Weiterkommen.

Patientenstatistik 2024

2024 2023 2022 2021 2020

Muskuloskelettale Reha 1186 1216 1263 1235 118
Geriatrische Reha 800 633 626 696 554
Internistische Reha 397 401 366 331 302
Psychosomatische Reha

Anzahl Falle stationar 2383 2250 2255 2262 1974
Muskuloskelettale Reha 26'366 27’513 28'347 26624 24468
Geriatrische Reha 17'707 14904 14601 16150 13’770
Internistische Reha 7'536 8258 7'088 6'002 5791
Psychosomatische Reha

Anzahl Pflegetage 51'609 50675 50'036 48'776 44029
Allgemeine Abteilung 1792 1696 1708 1705 1512
Halbprivate Abteilung 397 378 376 383 294
Private Abteilung 194 176 171 174 168
Falle stationar nach Klasse 2383 2'250 2255 2262 1974
Allgemeine Abteilung 38799 38’547 38262 36422 33’253
Halbprivate Abteilung 8359 8289 8101 8615 6'690
Private Abteilung 4451 3839 3673 3'739 4'086
Pflegetage nach Klassen 51609 50675 50036  48'776 44’029
Muskuloskelettale Reha 222 22.6 224 216 219
Geriatrische Reha 2211 23.5 233 23.2 24.9
Internistische Reha 19.0 20.6 19.4 181 19.2
Psychosomatische Reha

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 21.7 22.5 22.2 21.6 22.3
Bettenbestand 141 141 141 141 141
Bettenbelegung 100.0% 98.5% 97.2% 94.8% 85.6%
Medizin 2'326 2187 2171 2281 1304
Therapien"” 2'045 1501 2'722 3495 2'957
Anzahl Falle ambulant 4371 3688 4'893 5'776 4261

“Neue Berechnungsart Therapiefalle (Es wird ein Fall gezéhlt, bis ganze Therapie abgeschlossen ist,
auch bei mehreren Einheiten. Friher pro Einheit ein Fall.)
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Erfolgsrechnung 2024

CHF 2024 2023
Stationare Klinikleistungen 37'965'911 35'879'707
Ambulante Klinikleistungen 2'850'752 2'602'560
Ubrige Leistungen fur Patienten 174’366 161246
Ertrége aus Leistungen an Personal/ Dritte 1233527 1010976
Total Betriebsertrag 42'224'555 39'654'490
Personalaufwand 29'544'634 28'115'492
Medizinischer Bedarf 1629322 1439812
Lebensmittel / Hotellerie 2'317'732 2'055'662
Unterhalt und Reparaturen 515’984 511221
ubriger betrieblicher Sachaufwand 3'455'934 3212262
Total Sachaufwand 7'918'972 7'218'957
Betriebsergebnis vor Abschr., Zinsen und Mieten (EBITDAR) 4760949 4'320°041
Mietaufwand 985406 980667
Betriebsergebnis vor Abschr. und Zinsen (EBITDA) 3'775'543 3'339'373
Abschreibungen 2'958'765 2'965'870
Auflésung Neubewertungsreserven -644'324 -640'768
Netto Abschreibungen 2314’44 2325102
Betriebsergebnis vor Zinsen (EBIT) 1461102 1014271
Finanzaufwand 390482 445'815
Finanzertrag 6'013 5986
Finanzergebnis -384'469 -439'829
Betriebsergebnis 1'076'632 574'442
Ausserord./ periodenfremder Aufwand 33'038 665441
Ausserord./ periodenfremder Ertrag 29'720 575779
Ausserord. / periodenfremdes Ergebnis -3'318 -89'661
Jahresergebnis 1073314 484'781

Die Jahresrechnung 2024 der aarReha Schinznach wurde von der Revisionsgesellschaft Gruber Partner AG
geprift und mit Bericht vom 05.02.2024 ohne Einschrankung testiert. Der vorliegende Jahresbericht enthalt
einen Auszug aus der gesetzlichen Jahresrechnung.
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Bilanz per 31. Dezember 2024

CHF 31.12.2024 31.12.2023
FlUssige Mittel 2282335 697774
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5360732 5655127
Ubrige kurzfristige Forderungen 99383 29'636
Vorrate 289’896 302'002
Aktive Rechnungsabgrenzung 1429115 1320°228
Total Umlaufvermogen 9461461 8'004'768
Finanzanlagen 369'535 372684
Mobiliar und Einrichtungen 3'924'559 4'254'717
Immobile Sachanlagen 38'336"180 40'074'038
Anlagen im Bau 288’845 172126
Total Anlagevermogen 42'919'119 44'873'565

Total Aktiven 52'380'580 52878332

CHF 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 585859 1305'750
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 471732 90788
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25000 25’000
Passive Rechnungsabgrenzung 1146'439 928169
Total kurzfristiges Fremdkapital 2229030 2'349'706
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 22'825'000 23'650'000
Ruckstellungen 758209 600°000
Total langfristiges Fremdkapital 23'583'209 242507000
Freies Stiftungskapital 22'767'046 22'926'588
Gebundene Fonds 2'727'981 2'867°257
Jahresergebnis 1073314 484781
Total Eigenkapital 26'568'340 26'278'626

Total Passiven 52'380'580 52878332

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es kénnen Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.
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Patientenzufriedenheit 2024

Ubersicht Zufriedenheit stationire Patienten

aarReha Fragebogen 2024 %

Wie beurteilen Sie die Qualitat der Behandlung durch das Reha-Team? 86.09%
Wurden Sie zu Beginn Ihres Reha-Aufenthaltes verstandlich Gber Ablauf und Ziele Ihrer

Rehabilitation informiert? 85.18%
Wurden Sie wéhrend Ihres Reha-Aufenthalts ausreichend in Entscheidungen einbezogen? 81.82%
Erhielten Sie verstandliche Antworten auf Ihre Fragen? 86.06%
Entsprachen die Therapien Ihren Erwartungen (Umfang, Ablauf usw.)? 83.39%
Wurden Sie wahrend des Aufenthaltes adaquat informiert, wie es bezuglich Ihrer Nach-

behandlung / Kontrollen nach der Rehabilitation weitergehen soll? 79.66%
Gesamtdurchschnitt 87.39%

aarReha Fragebogen 2024 ambulante Patienten %

Wie hilfsbereit und freundlich war das Personal? 90.25%
Wie gut konnten Ihre Terminwinsche bericksichtigt werden? 90.15%
Wie qut wurden Sie tber den Inhalt bzw. das Vorgehen der Behandlung/Sprechstunde in-

formiert? 89.11%
Haben Sie sich in der Behandlung / Sprechstunde wohl und sicher gefuhlt? 92.79%
Wurde in der Behandlung / Sprechstunde ausreichend auf Sie eingegangen? 91.59%
Wie ansprechend fanden Sie unsere Raumlichkeiten? 80.42%
Wie zufrieden waren Sie im Ganzen mit der Untersuchung/Behandlung? 91.56%

Gesamtzufriedenheit 89.41%
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Weiterkommen.

Stiftungsrat und Geschaftsleitung (.2025)

Stiftungsrat der aarReha Schinznach
Peter Suter, Mellingen, Prasident

Dr. med. Pius Brihlmann, Kisnacht ZH, Vizeprasident
Stefan Bernhard, Mohlin

Dr. Titus Meier, Brugg

Dr. med. Robert Rhiner, Kittigen

Adrian Schmitter, Rothrist

Geschaftsleitung der aarReha Schinznach
Cristoffel Schwarz, CEO

Doris Gygax, Direktorin Pflege

Mathias Lehner, Direktor Therapien

Dr. med. univ. Salih Muminagic, Direktor Medizin

Marcel Schneeberger, Direktor Finanzen & Betrieb

v.l.n.r.: Marcel Schneeberger, Dr. med. univ.
Salih Mumingaic, Doris Gygax, Mathias Lehner,
Cristoffel Schwarz
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