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Wir freuen uns sehr, dass wir das anspruchsvolle Jahr 2023 
erfolgreich meistern und mit soliden Zahlen abschliessen 
konnten. Die Resultate verdanken wir dem engagierten 
Einsatz unserer Mitarbeitenden, dem Vertrauen unserer 
Patientinnen und Patienten sowie von verschiedenen 
Interessensgruppen. 

Um weiterhin erfolgreich am Reha-Markt zu bestehen, be-
auftragte der Stiftungsrat die neu formierte Klinikleitung 
mit der Entwicklung einer langfristigen Unternehmens-
strategie. Ein zentraler Schwerpunkt auch hinsichtlich 
Vorbereitung für eine spätere EFQM-Zertifizierung. 

Physiotherapie am Standort Windisch
Die gesteigerte Nachfrage nach wohnortsnaher Physiothe-
rapie-Leistungen ermöglichte eine gezielte Ausrichtung des 
Angebots am Standort Windisch. Das zusätzlich benötigte 
Fachpersonal konnte erfreulicherweise rasch rekrutiert 
werden.

Hohe Zufriedenheit
Umfragen bei stationären wie ambulanten Patienten resul-
tierten wiederholt in hervorragenden Werten. Auch die 
Handelszeitung bestätigte die guten Leistungen: aarReha 
wurde zur sechsbesten Reha-Klinik in der Schweiz und zur 
Besten im Kanton Aargau gekürt. 

Im Dialog mit Mitarbeitenden,  
Zuweisenden und der Öffentlichkeit
Die Mitarbeiter-Kommunikation via Quiply, Infoveranstaltun-
gen und Kadermeetings wurde weiter etabliert. Der «Round-
Table», mit externen Gästen aus dem Gesundheitswesen 
und Politik, sowie der Sozialdienst-Anlass «Open Doors» 
erlebten nach dreijähriger Covid-Pause ein gelungenes 
Revival. Zudem präsentierte sich unsere Zofinger-Klinik an-
lässlich des öffentlichen Campus-Tages des Spitals Zofingen 
mit ihrem Angebot. 

aarReha als Ausbildungsstätte
Dass die aarReha auf die Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeitenden Wert legt, machte unter anderem auch die 
Einführung eines HF-Lehrgangs für Pflegefachkräfte deut-
lich. Darüber hinaus boten wir unseren FaGe-Lernenden im 
2023 zum ersten Mal ein dreimonatiges Austauschpro-
gramm mit der Hirslanden Aarau an.

Jahresergebnis über den Erwartungen
Die Kliniken Schinznach und Zofingen waren mit 98,5 % voll 
ausgelastet, was gegenüber den bereits sehr guten Vor-
jahren nochmals eine Steigerung bedeutete. Mit fast 51’000 
Pflegetagen hat das Unternehmen die Bestmarke des letz-
ten Jahres wiederum übertroffen. Gegenüber dem Vorjahr 
stieg der Umsatz um 1,3 % auf CHF 39,7 Mio. Die EBITDA-
Marge von 8,4 % und das Jahresergebnis von CHF 484’781 
lagen über den Budgetzielen.

Mit Zuversicht sind wir ins 2024 gestartet. Wir freuen uns, 
die eingeschlagene Strategie zu verfolgen, die Mitarbei-
tenden einzubinden und die Patientinnen und Patienten 
auf dem Weg zu mehr Lebensqualität zu unterstützen.

	

	

Peter Suter 	 Cristoffel Schwarz 
Stiftungsratspräsident	 Direktor

aarReha bringt Lebensqualität zurück!
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Patientenstatistik 2023
2023 2022 2021 2020 2019

Muskuloskelettale Reha 1’216 1’263 1’235 1’118 1’210

Geriatrische Reha 633 626 696 554 460

Internistische Reha 401 366 331 302 216

Psychosomatische Reha 14

Anzahl Fälle stationär 2’250 2’255 2’262 1’974 1’900

Muskuloskelettale Reha 27’513 28’347 26’624 24’468 26’324

Geriatrische Reha 14’904 14’601 16’150 13’770 10’950

Internistische Reha 8’258 7’088 6’002 5’791 4’019

Psychosomatische Reha 280

Anzahl Pflegetage 50’675 50’036 48’776 44’029 41’573

Allgemeine Abteilung 1’696 1’708 1’705 1’512 1’444

Halbprivate Abteilung 378 376 383 294 316

Private Abteilung 176 171 174 168 140

Fälle stationär nach Klasse 2’250 2’255 2’262 1’974 1’900

Allgemeine Abteilung 38’547 38’262 36’422 33’253 31’449

Halbprivate Abteilung 8’289 8’101 8’615 6’690 7’029

Private Abteilung 3’839 3’673 3’739 4’086 3’095

Pflegetage nach Klassen 50’675 50’036 48’776 44’029 41’573

Muskuloskelettale Reha 22,6 22,4 21,6 21,9 21,8

Geriatrische Reha 23,5 23,3 23,2 24,9 23,8

Internistische Reha 20,6 19,4 18,1 19,2 16,6

Psychosomatische Reha 20,0

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 22,5 22,2 21,6 22,3 21,9

Bettenbestand 141 141 141 141 123

Bettenbelegung 98,5 % 97,2 % 94,8 % 85,6 % 92,6 %

Medizin 2’187 2’171 2’281 1’304 1’614

Therapien* 1’501 2’722 3’495 2’957 1’839

Anzahl Fälle ambulant 3’688 4’893 5’776 4’261 3’453

* �Neue Berechnungsart Therapiefälle (Es wird ein Fall gezählt, bis ganze Therapie abgeschlossen ist, 
auch bei mehreren Einheiten. Früher pro Einheit ein Fall.).
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Erfolgsrechnung 2023
CHF 2023 2022

Stationäre Klinikleistungen 35’879’707 35’254’582

Ambulante Klinikleistungen 2’602’560 2’916’239

Übrige Leistungen für Patienten 161’246 139’058

Erträge aus Leistungen an Personal / Dritte 1’010’976 825’298

Total Betriebsertrag 39’654’490 39’135’177

Personalaufwand 28’115’492 27’646’313

Medizinischer Bedarf 1’439’812 1’711’129

Lebensmittel / Hotellerie 2’055’662 1’954’882

Unterhalt und Reparaturen 511’221 473’768

Übriger betrieblicher Sachaufwand 3’212’262 2’821’683

Total Sachaufwand 7’218’957 6’961’462

Betriebsergebnis vor Abschr., Zinsen und Mieten (EBITDAR) 4’320’041 4’527’402

Mietaufwand 980’667 1’022’181

Betriebsergebnis vor Abschr. und Zinsen (EBITDA) 3’339’373 3’505’221

Abschreibungen 2’965’870 3’170’551

Auflösung Neubewertungsreserven –640’768 –903’253

Netto Abschreibungen 2’325’102 2’267’299

Betriebsergebnis vor Zinsen (EBIT) 1’014’271 1’237’923

Finanzaufwand 445’815 233’836

Finanzertrag 5’986 1’603

Finanzergebnis –439’829 –232’233

Betriebsergebnis 574’442 1’005’690

Ausserord. / periodenfremder Aufwand 665’441 216’328

Ausserord. / periodenfremder Ertrag 575’779 738’188

Ausserord. / periodenfremdes Ergebnis –89’661 521’860

Jahresergebnis 484’781 1’527’549

Die Jahresrechnung 2023 der aarReha Schinznach wurde von der Revisionsgesellschaft Gruber Partner AG 
geprüft und mit Bericht vom 6.2.2024 ohne Einschränkung testiert. Der vorliegende Jahresbericht enthält  
einen Auszug aus der gesetzlichen Jahresrechnung.
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Bilanz per 31. Dezember 2023

CHF 31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’305’750 1’267’897

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 90’788 670’630

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25’000 1’737’000

Passive Rechnungsabgrenzung 928’169 910’657

Total kurzfristiges Fremdkapital 2’349’706 4’586’184

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 23’650’000 24’475’000

Rückstellungen 600’000 0

Total langfristiges Fremdkapital 24’250’000 24’475’000

Freies Stiftungskapital 22’926’588 22’039’807

Gebundene Fonds 2’867’257 2’984’662

Jahresergebnis 484’781 1’527’549

Total Eigenkapital 26’278’626 26’552’018

Total Passiven 52’878’332 55’613’201

CHF 31.12.2023 31.12.2022

Flüssige Mittel 697’774 1’375’335

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’655’127 4’511’132

Übrige kurzfristige Forderungen 29’636 11’536

Vorräte 302’002 282’771

Aktive Rechnungsabgrenzung 1’320’228 2’319’836

Total Umlaufvermögen 8’004’768 8’500’611

Finanzanlagen 372’684 370’494

Mobiliar und Einrichtungen 4’254’717 4’493’584

Immobile Sachanlagen 40’074’038 41’654’713

Anlagen im Bau 172’126 593’800

Total Anlagevermögen 44’873’565 47’112’590

Total Aktiven 52’878’332 55’613’201

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es können Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.
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Übersicht Zufriedenheit stationäre Patienten

Übersicht Zufriedenheit ambulante Patienten

Patientenzufriedenheit 2023

Fragen an unsere Patientinnen und Patienten %

Wie beurteilen Sie die Qualität der Behandlung durch das Reha-Team? 85,9 %

Wurden Sie zu Beginn Ihres Reha-Aufenthaltes verständlich über Ablauf und  
Ziele Ihrer Rehabilitation informiert? 81,5 %

Wurden Sie während Ihres Reha-Aufenthalts ausreichend in Entscheidungen einbezogen? 80,1 %

Erhielten Sie verständliche Antworten auf Ihre Fragen? 83,4 %

Entsprachen die Therapien Ihren Erwartungen (Umfang, Ablauf usw.)? 81,3 %

Wurden Sie während des Aufenthaltes adäquat informiert, wie es bezüglich  
Ihrer Nachbehandlung / Kontrollen nach der Rehabilitation weitergehen soll? 78,1 %

Gesamtzufriedenheit* 85,7 %

Fragen an unsere Patientinnen und Patienten  %

Wie hilfsbereit und freundlich war das Personal? 90,5 %

Wie gut konnten Ihre Terminwünsche berücksichtigt werden? 87,9 %

Wie gut wurden Sie über den Inhalt bzw. das Vorgehen der  
Behandlung / Sprechstunde informiert? 87,4 %

Haben Sie sich in der Behandlung / Sprechstunde wohl und sicher gefühlt? 91,5 %

Wurde in der Behandlung / Sprechstunde ausreichend auf Sie eingegangen? 91,0 %

Wie ansprechend fanden Sie unsere Räumlichkeiten? 79,7 %

Wie zufrieden waren Sie im Ganzen mit der Untersuchung / Behandlung? 89,8 %

Gesamtzufriedenheit 88,3 %

* Der Fragebogen enthält total 23 Fragen. 
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Stiftungsrat der aarReha Schinznach
Peter Suter, Mellingen, Präsident 
Dr. med. Pius Brühlmann, Küsnacht ZH, Vizepräsident
Pius Gyger, Erlenbach ZH
Jörg Knecht, Aarau
Dr. Titus Meier, Brugg
Dr. med. Robert Rhiner, Küttigen
Adrian Schmitter, Rothrist

Klinikleitung der aarReha Schinznach
Cristoffel Schwarz, Direktor, Vorsitzender der Klinikleitung 
Dr. med. Hadil Al Tokmachi, Stv. Direktor, Leiterin Medizin 
Doris Gygax, Leiterin Pflege
Mathias Lehner, Leiter Therapien 
Marcel Schneeberger, Leiter Dienste

Stiftungsrat und Klinikleitung (1.1.2024)

v.l.n.r.:  
Mathias Lehner, Doris Gygax, Cristoffel Schwarz, 

Marcel Schneeberger, Dr. med. Hadil Al Tokmachi



aarReha Schinznach
Zentrum für Rehabilitation 
Schinznach
Badstrasse 55 
5116 Schinznach-Bad 
T 056 463 85 11

Zentrum für Rehabilitation 
Zofingen
Mühlethalstrasse 27 
4800 Zofingen 
T 056 463 85 11

Zentrum für Rehabilitation 
Campus Brugg-Windisch
Bahnhofstrasse 5a 
5210 Windisch 
T 056 463 88 00

info@aarreha.ch 
www.aarreha.ch


