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Ein geschichtsträchtiges Jahr –  
in jeder Hinsicht!
Die Vorfreude anfangs 2020 auf die Inbetriebnahme der 

Klinikerweiterung in Schinznach sowie auf ein tolles Er-

öffnungsfest mit Mitarbeitenden und VIPs war gross. Die 

Weichen für ein erfolgreiches Jahr waren gestellt. Alle 

freuten sich auf ein Leben nach der Baustellenzeit!

Kurz bevor wir volle Fahrt aufnehmen konnten, versetzte 

uns Covid19 einen argen Dämpfer. Die zuerst aufgescho-

benen und später ganz eingestellten Operationen und 

ambulanten Behandlungen hatten grosse Auswirkungen 

auf Auslastung und Erträge im stationären wie auch im 

ambulanten Bereich. Die gemäss Anordnung DGS aus 

den Akutspitälern in die Rehabilitationskliniken überwie-

senen Covid-Fälle konnten die Ausfälle der Reha-Patien-

ten leider nicht im Ansatz kompensieren. 

Aufgrund der tiefen Auslastung entschied sich die Klinik-

leitung, das gesamte Unternehmen ab anfangs April auf 

Kurzarbeit zu setzen und den Standort Zofingen während 

zwei Monaten vollständig zu schliessen. Erst nach der 

Sommerpause stellte sich – zumindest bis zum Ausbruch 

der zweiten Welle – wieder etwas Normalität ein.  

Im Hintergrund gingen die unternehmerischen Weiterent-

wicklungen weiter: Unter anderem wurden neue Koope-

rationen mit Pflegezentren aufgegleist, Projekte zur Ar-

beitsoptimierung wie RehaTis vorangetrieben, eine App 

für die interne Kommunikation ins Leben gerufen und ein 

komfortabler Room-Service für HP/P-Patienten installiert. 

Auf personeller Ebene hatte die aarReha Schinznach 

2020 drei gewichtige Wechsel zu verzeichnen:

 � Nach über 12-jähriger Tätigkeit für die aarReha, davon 

neun Jahre als Leiter Medizin, verliess uns Dr. med. 

 Stefan Bützberger. Seine Nachfolgerin, Dr. med. univ. 

Monika Mustak, hat Ihre Stelle im Dezember 2020 an-

getreten. 

 � Mit Volker Tempelmann, Leiter Pflege, verliess uns ein 

weiteres KL-Mitglied. Auch diese KL-Vakanz konnte 

zeitnah geschlossen werden. Doris Gygax hat im Ja-

nuar 2021 die Leitung Pflege übernommen.  

 � Zudem demissionierte Marcel Winkler als Stiftungs-

ratsmitglied und Vizepräsident des Stiftungsrates. Er 

verlässt das Gremium nach mehr als 20 Jahren SR- 

Tätigkeit. Als neuer Vizepräsident wird Dr. med. Pius 

Brühlmann eingesetzt. 

Das turbulente Jahr widerspiegelt sich leider im Jahres-

ergebnis. Die Budgeterwartungen konnten nicht erfüllt 

werden. aarReha verzeichnet zwar eine EBITA-Marge 

von 7.2 %, weist jedoch ein negatives Ergebnis von 

knapp CHF 33 000 aus. In Anbetracht der äussert schwie-

rigen Umstände und der Feststellung, dass beim vorlie-

genden Jahresabschluss die seitens Kanton Aargau in 

Aussicht gestellten Entschädigungen für Covid19-be-

dingte Mehraufwände und Ertragsausfälle noch nicht 

 berücksichtigt sind, sicher ein akzeptables Ergebnis.

Trotz all den widrigen Umständen sind wir gestärkt aus 

der Krise gekommen. Die Klinikleitung ist wieder kom-

plett, die aktuellen Zahlen stimmen zuversichtlich. Wir 

nehmen halt jetzt – mit etwas Verzögerung – volle Fahrt 

auf!

Peter Suter  

Präsident Stiftungsrat

Beat Schläfli  

Direktor
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Patientenstatistik 2020

2020 2019 2018 2017 2016

Muskuloskelettale Reha 1’118 1’210 1’030 1’037 1’120

Geriatrische Reha 554 460 291 261 272

Internistische Reha 302 216 212 196 141

Psychosomatische Reha 14 46 45 43

Anzahl Fälle stationär 1’974 1’900 1’579 1’539 1’576

Muskuloskelettale Reha 24’468 26’324 22’368 22’508 24’203

Geriatrische Reha 13’770 10’950 7’463 6’831 6’656

Internistische Reha 5’791 4’019 4’052 3’603 2’461

Psychosomatische Reha 280 1’538 1’124 1’094

Anzahl Pflegetage 44’029 41’573 35’421 34’066 34’414

Allgemeine Abteilung 1’512 1’444 1’204 1’139 1’180

Halbprivate Abteilung 294 316 259 269 271

Private Abteilung 168 140 116 131 125

Fälle stationär nach Klasse 1’974 1’900 1’579 1’539 1’576

Allgemeine Abteilung 33’253 31’449 27’083 25’176 25’869

Halbprivate Abteilung 6’690 7’029 5’527 5’975 5’665

Private Abteilung 4’086 3’095 2’811 2’915 2’880

Pflegetage nach Klassen 44’029 41’573 35’421 34’066 34’414

Muskuloskelettale Reha 21.9 21.8 21.7 21.7 21.6

Geriatrische Reha 24.9 23.8 25.6 26.2 24.5

Internistische Reha 19.2 16.6 19.1 18.4 17.5

Psychosomatische Reha 20.0 33.4 25 25.4

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 22.3 21.9 22.4 22.1 21.8

Bettenbestand 141 123 100 96 96

Bettenbelegung 85.6% 92.6% 97.0% 97.2% 98.2%

Medizin 1’304 1’614 1’577 1’624 1’479

Therapien 2’957 1’839 1’896 1’559 1’547

Anzahl Fälle ambulant 4’261 3’453 3’473 3’183 3’026
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Erfolgsrechnung 2020

CHF 2020 2019

Stationäre Klinikleistungen 29’780’158 27’163’930

Ambulante Klinikleistungen 2’365’499 2’274’572

übrige Leistungen für Patienten 148’269 208’579

Erträge aus Leistungen an Personal / Dritte 774’482 920’796

Total Betriebsertrag 33’068’408 30’567’876

Personalaufwand 23’782’226 21’965’081

Medizinischer Bedarf 1’665’762 1’381’113

Lebensmittel / Hotellerie 1’715’017 1’689’831

Unterhalt und Reparaturen 392’736 381’784

übriger betrieblicher Sachaufwand 2’206’606 2’143’974

Total Sachaufwand 5’980’121 5’596’703

Betriebsergebnis vor Abschr., Zinsen und Mieten (EBITDAR) 3’306’061 3’006’093

Mietaufwand 937’932 818’387

Betriebsergebnis vor Abschr. und Zinsen (EBITDA) 2’368’130 2’187’705

Abschreibungen 2’827’183 2’292’337

Auflösung Neubewertungsreserven –942’129 –947’245

Netto Abschreibungen 1’885’055 1’345’092

Betriebsergebnis vor  Zinsen (EBIT) 483’075 842’613

Finanzaufwand 235’349 185’814

Finanzertrag 820 1’678

Finanzergebnis –234’529 –184’137

Ausserord. / periodenfremder Aufwand 349’937 232’178

Ausserord. / periodenfremder Ertrag 68’754 178’337

Ausserord. / periodenfremdes Ergebnis –281’184 –53’841

Jahresergebnis –32’638 604’636

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es können Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.

Die Jahresrechnung 2020 der aarReha Schinznach wurde von der Revisionsgesellschaft Gruber Partner AG 

 geprüft und mit Bericht vom 10.2.2021 ohne Einschränkung testiert. Der vorliegende Jahresbericht enthält  

einen Auszug aus der gesetzlichen Jahresrechnung.

Die in Aussicht gestellten Entschädigungen für die Covid19-bedingten Mehraufwände und Ertragsausfälle sind in 

den  aufgeführten Zahlen noch nicht berücksichtigt.
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Bilanz per 31. Dezember 2020

CHF 31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’156’914 1’662’040

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 388’282 567’683

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1’825’000 1’000’000

Passive Rechnungsabgrenzung 995’091 720’137

Total kurzfristiges Fremdkapital 4’365’286 3’949’860

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 26’125’000 23’500’000

Rückstellungen 0 0

Total langfristiges Fremdkapital 26’125’000 23’500’000

Freies Stiftungskapital 23’065’079 23’402’572

Gebundene Fonds 2’408’582 3’003’047

Jahresergebnis –32’638 604’636

Total Eigenkapital 25’441’023 27’010’255

Total Passiven 55’931’309 54’460’115

CHF 31.12.2020 31.12.2019

Flüssige Mittel 936’841 891’581

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4’110’991 3’760’540

Übrige kurzfristige Forderungen 29’344 1’540

Vorräte 257’316 216’401

Aktive Rechnungsabgrenzung 335’387 293’078

Total Umlaufvermögen 5’669’881 5’163’141

Finanzanlagen 368’838 380’967

Mobiliar und Einrichtungen 5’096’089 4’815’745

Immobile Sachanlagen 44’598’126 33’200’148

Anlagen im Bau 198’376 10’900’115

Total Anlagevermögen 50’261’429 49’296’975

Total Aktiven 55’931’309 54’460’115

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es können Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.



6  Jahresbericht 2020

Wie problemlos verlief der Aufenthalt in den einzelnen Bereichen?

Wie zufrieden waren unsere Patienten mit dem Aufenthalt?

Patientenzufriedenheit 2020

aarReha Benchmark

Mit Resultat der medizinischen / therapeutischen  
Behandlung völlig / mehrheitlich zufrieden

95 % > 92 %

Klinikaufenthalt hat stark / sehr stark zur besseren  
gesundheitlichen Situation beigetragen

86 % > 79 %

Würden wieder in die Klinik kommen 95 % > 90 %

Mit Aufenthalt in der Klinik völlig / mehrheitlich 
zufrieden

99 % > 96 %

Quelle: Qualitest AG, PZ-Benchmark 2020

aarReha Benchmark

Anmeldung / Eintritt 97% > 95%

med./ therap./ pfleg. Betreuung 92% > 88%

verschiedene Therapien 95% > 93%

Atmosphäre 97% > 96%

Infrastruktur / Komfort 90% > 89%

Austritt / nach Austritt 99% > 95%

Total 94% > 91%
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Stiftungsrat der aarReha Schinznach
Peter Suter, Mellingen, Präsident 

Dr. med. Pius Brühlmann, Küsnacht ZH, Vizepräsident

Pius Gyger, Erlenbach ZH

Jörg Knecht, Aarau

Dr. Titus Meier, Brugg

Dr. med. Robert Rhiner, Küttigen

Adrian Schmitter, Rothrist

Klinikleitung der aarReha Schinznach
Beat Schläfli, Direktor, Vorsitzender der Klinikleitung 

Dr. med. univ. Monika Mustak, Stv. Direktor, Leiterin Medizin 

Patricia Buholzer, Leiterin Dienste

Doris Gygax, Leiterin Pflege

Mathias Lehner, Leiter Therapien 

Stiftungsrat und Klinikleitung (1.1.2021)

v.l.n.r.:  

Dr. med. univ. Monika Mustak,   

Patricia Buholzer, Doris Gygax,  

Mathias Lehner, Beat Schläfli



aarReha Schinznach
Zentrum für Rehabilitation 
Schinznach
Badstrasse 55 
5116 Schinznach-Bad 
T 056 463 85 11

Zentrum für Rehabilitation 
Zofingen
Mühlethalstrasse 27 
4800 Zofingen 
T 056 463 85 11

Zentrum für Rehabilitation 
Campus Brugg-Windisch
Bahnhofstrasse 5a 
5210 Windisch 
T 056 463 88 00


